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Szkolenie z cyklu:

ABC skutecznosci dyrektora szkoty/placowki oswiatowej

MYSLE, WIEC PYTAM!

Prawne i psychologiczne aspekty
w zarzadzaniu placowka oswiatowg

TERMINY | LOKALIZACIJE

GRUPA 1: 8-10 lipca 2024 r. | KARPACZ

GRUPA 2: 10-12 lipca 2024 r. | KARPACZ
GRUPA 3: 19-21 sierpnia 2024 r. | GDANSK
GRUPA 4: 21-23 sierpnia 2024 r. | GDANSK
GRUPA 5: 23-25 wrze$nia 2024 r. | KOLOBRZEG
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PROGRAM SZCZEGOLOWY SZKOLENIA

Dzien pierwszy

POTEGA MYSLENIA PYTANIAMI W ZARZADZANIU
PLACOWKA OSWIATOWA

z psychologiem HUBERTEM TEICHERTEM
specjalizujgcym sie w psychologii zarzadzania

Zyjemy w Swiecie, w ktérym wszyscy chcg mdwié, wygtaszaé i prezentowad opinie. W swiecie

ofensywnych, jednoznacznych narracji stawiajgcych szybkq diagnoze i oferujgcych natychmiastowq

rozwigzanie. Rdwnoczesnie jakze niewielu jest wokot nas tych, ktorzy potrafig stuchac i zadawac
pytania. A przeciez to wtasnie myslenie pytaniami ma istotny wpfyw na fundamentalne nastawienie
wobec samego siebie, na relacje interpersonalne, sfere prywatnq i co rownie wazne zawodowq.

Dzieki niemu zmieniamy nasze podejscie, przechodzgc od utartych schematdw i tatwych ,porad” do

ciekawosci, zaintrygowania, gfebokich pytan i otwartych rozmow, kreujgc przestrzenie dla

kooperacji, zgtebianiu, odkrywaniu oraz innowacji.

Kompetencje zdobyte na szkoleniu umozliwig:

Zdobycie wiedzy na temat tego czym jest myslenie pytaniami

Stosowanie myslenia pytaniami w pracy nad rozwojem swojego poczucia wtasnej wartosci
oraz budowanie optymalnych relacji ze wspotpracownikami

Dokonywanie zmian punktu widzenia Swiata z perspektywy sedziego na perspektywe
uczgcego sie

Przeprowadzanie rozmow oceniajgco — motywujacych z pracownikami dzieki
7-etapowemu modelowi przeprowadzania rozmowy motywujgco-rozwojowe;j

wg Huberta Teicherta, opartemu na mysleniu pytaniami.

Tematyka:
1. Miekkie umiejetnosci jako kluczowy czynnik decydujgcy o naszym sukcesie lub porazce
2. Czym jest ,umiejetno$é myslenia pytaniami”?
3. Mapa wyboru
4. Uczen czy Sedzia? - chwila na autorefleksje
5. Czy Dorosty to wewnetrzny obserwator?
6. W jaki sposéb wewnetrzny obserwator pomoze przetgczy¢ Cie ze $ciezki sedziego na Sciezke
ucznia?
7. Zbudowanie przyjaznej relacji z sedzig.
8. Zmiana pytan - nastawienie i relacje sedziego oraz ucznia.
9. Proces wyboru4xZ

10. Potega myslenia pytaniami w pracy i zyciu osobistym.
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11. Rozmowa motywujaca z pracownikami jednostki oswiatowej przy wykorzystaniu
7-etapowego modelu przeprowadzania rozmowy motywujgco rozwojowej
wg H. Teicherta.

Prowadzacy: HUBERT TEICHERT - psycholog, trener, coach,

inicjator firmy szkoleniowej , Teichert &Partners, Psychologia i biznes” (rok
zatozenia 1998). Przez 9 lat pracowat naukowo na Uniwersytecie
Szczeciniskim. Absolwent psychologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz licznych kurséw iszkoleri doskonalgcych warsztat
kompetencyjny (m.in. w zakresie terapii holistycznej metodq Gestalt,
posiadacz  dwoch  Miedzynarodowych  Certyfikatow  101-Analizy
Transakcyjnej, przyznanych przez International Transactional Analysis

Association w San Francisco oraz przez Institute of Transactional Analysis w
Cambridge). Certyfikowany trener metody DiSC, specjalista w temacie
zarzgdzania réznorodnosciq osobowosciowq. Przez uczestnikow szkolenr ceniony za umiejetnosc¢ czerpania z
gtebokiej wiedzy psychologicznej, petnej gamy kompetencji osobistych wynikajqcych z wysokiego wskaznika
inteligencji emocjonalnej i umiejetnosci swiadomego komunikowania sie budujgcego satysfakcjonujgce
relacje miedzyludzkie.

Dzien drugi i trzeci

ZARZADZANIE CZASEM PRACY W PLACOWCE
OSWIATOWE)

z prawnikiem MARKIEM WALASZKIEM
specjalizujgcym sie w prawie oswiatowym i nie tylko

Problematyka czasu pracy budzi w ostatnich czasach coraz liczniejsze kontrowersje i jest Zrodfem
sporow miedzy dyrektorami szkdt a pracownikami oraz zwigzkami zawodowymi. Przyczynqg tych
sporow jest sama specyfika przepisow o czasie pracy nauczycieli oraz czesto niewtasciwe ich
rozumienie przez samych dyrektorow oraz przez nauczycieli.

Znajomos¢ przepisow o czasie pracy nauczyciela i ich wfasciwe stosowanie w praktyce
Z pewnosciq stanowi fundament wifasciwego zarzgdzania szkotq jako zaktadem pracy petnigcym
szczegolng role w procesie opieki na dzie¢mi. Rdwniez sami nauczyciele muszq zdawac sobie sprawe
z zakresu obowiqgzkdw, jaki naktadajg na nich przepisy o czasie pracy. Dyrektor placowki oswiatowej
musi wiedzieé, jakie czynnosci moze nauczycielowi zleci¢ w ramach jego czasu pracy, a nauczyciel
— ktdre polecenia dyrektora wykona¢ w ramach obowigzujgcego go czasu pracy.

Kompetencje zdobyte na szkoleniu umozliwia:

e Wykorzystanie przepisdw prawa oswiatowego i przepisow prawa pracy do skutecznego
zarzadzania w szkole/placoéwce oswiatowej;

e \Wdrozenie zasad przydziatu godzin zaje¢ edukacyjnych i innych czynnosci zgodnie
z przepisami Karty Nauczyciela;
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e Przeciwdziatanie praktykom podejmowania czynnosci niezgodnych z prawem: przez
nauczycieli, pracownikéw niebedgcych nauczycielami i przez samych dyrektoréw szkot.

Tematyka:
I CZAS PRACY NAUCZYCIELI

1. System aktéw prawnych, ktére muszg by¢ stosowane w placowkach oswiatowych

okreslajacych w zakresie czasu pracy.

1) Karta Nauczyciela;

2) Ustawa o pracownikach samorzgdowych;

3) Kodeks pracy.

2. Czas pracy nauczyciela — zarzadzenia czasem pracy.

1) wymiar czasu pracy nauczyciela;

2) pensum nauczyciela a wymiar czasu pracy;

3) normy o czasie wolnym stosowane wobec nauczyciela i konsekwencja dla zarzadzania
czasem racy i dla odpowiedzialnosci dyrektora.

4) zajecia i czynnosci wykonywane poza pensum — ze szczegdlnym uwzglednieniem zadan i
czynnosci wynikajacych ze statutu szkoty;

5) za ktdre zajecia i czynnosci nauczyciel ma prawo do dodatkowego wynagrodzenia?

3. Pensum nauczyciela i tzw. pensum fgczone.

4. Czynnosci i zajecia w ramach pomocy psychologiczno — pedagogicznej a przepisy czasie
pracy i o wynagrodzeniu.

5. Dokumentowanie czasu pracy nauczyciela — granice uprawnien dyrektora szkoty i
niedopuszczalno$é dokumentowania i rozliczania czesci czynnosci wchodzgacych do czasu
pracy nauczyciela.

6. Godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastepstw.

1) definicja godzin ponadwymiarowych i godzin doraznych zastepstw;

2) godziny ponadwymiarowe w przypadku tzw. pensum tgczonego;

3) obowigzek wykonywania pracy w godzinach nadliczbowych;

4) obowiazki dyrektora zwigzane z praca wykonywang w godzinach nadliczbowych;

5) czy nauczyciel moze odmoéwic¢ pracy w ramach doraznych zastepstw?

6) zasady wynagradzania pracy w godzinach nadliczbowych i w godzinach doraznych
zastepstw.

7. Czas pracy dyrektora szkoty i innych oséb sprawujacych funkcje kierownicze.

1) dyrektor jako nauczyciel a niejako pracownik samorzadowy;
2) podleganie przepisom Karty Nauczyciela i wynikajgce z tego konsekwencje w zakresie
Czasu pracy;
3) brak mozliwosci prowadzenia dla dyrektora bedacego nauczycielem ewidencji czasu
pracy i wymagania, aby byt w pracy w okreslonych godzinach. .
8. Godzin nadliczbowe nauczycieli — kiedy wystepuja i jakie sg zasady ich rekompensowania.
9. Praca nauczyciela w dniu wolnym od pracy i wynagrodzenie za prace w dniu wolnym od

pracy.
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Il CZAS PRACY PRACOWNIKOW NIEPEDAGOGICZNYCH W PLACOWKACH

OSWIATOWYCH

1. Normy i wymiar czasu pracy pracownikéw niepedagogicznych.

2. Rozktady i systemy czasu pracy oraz okresy rozliczeniowe — mozliwosci stosowania w
placowce oswiatowej systemow i rozktadédw czasu pracy z Kodeksu pracy.
1) réwnowazne systemy czasu pracy — czy i kiedy sg optacalne w placéwkach oswiatowych;
2) mozliwosci i warunki stosowania tzw. ,,ruchomej” doby pracowniczej;
3) okresy odpoczynku pracownikéw niepedagogicznych.

3. Praca w nocy, niedziele i Swieta.

4. Godziny ponadwymiarowe pracownikéw niepedagogicznych w szkotach i zasady ich
rekompensowania — odmiennosci regulacji w szkotach prowadzonych przez JST
w stosunku do regulacji zawartej w Kodeksie pracy.

5. Rozliczanie czasu pracy.

6. Zapisy dotyczace czasu pracy pracownikéw niepedagogicznych w regulaminie pracy

Il NOWOSCI Z ZAKRESU PRAWA OSWIATOWEGO WCHODZACE W ZYCIE
Z POCZATKIEM ROKU SZKOLNEGO - tresci i czas trwania tej czesci szkolenia bedzie
dostosowany do zakresu wprowadzonych zmian ogtoszonych przez MEN

Prowadzacy: MAREK WALASZEK - prawnik, nauczyciel. Specjalizuje sie gtéwnie w prawie
pracy, prawie oswiatowym, prawie cywilnym i prawie rodzinnym.
Dziatalnos¢ szkoleniowq i doradczq prowadzi od 1999 r. Wspiera
organy zarzqdzajgce placowkami oswiatowymi w zakresie przepisow
prawa dotyczqcych  funkcjonowania placdwek oswiatowych,
procesow realizowanych przez te placowki oraz w zakresie stosunku
pracy nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych. Praktyk -
powadzi obstuge  jednostek organizacyjnych samorzqgdu
terytorialnego w zakresie prawa pracy i prawa oswiatowego.
Wspdtpracuje ze zwigzkiem zawodowym m. in. w zakresie tresci i
wykonywania stosunku pracy oraz konstruowania i zmiany aktow
prawa wewngtrzzaktadowego (regulamindw pracy, wynagradzania). Autor licznych publikacji z
zakresu prawa pracy i prawa oswiatowego. Ceniony szkoleniowiec i wyktadowca, znany z
atrakcyjnego i niekonwencjonalnego sposobu prowadzenia zajec.
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INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Adresaci:  dyrektorzy, wicedyrektorzy szkét i placéwek oswiatowych
Terminy i miejsca szkolen:

e grupa 1:8-10 lipca 2024 r. - KARPACZ | ZGtOSZENIA >>

e grupa2:10-12 lipca 2024 r. - KARPACZ | ZGLOSZENIA >>

e grupa 3:19-21 sierpnia 2024 r. - GDANSK | ZGtOSZENIA >>

e grupa 4:21-23 sierpnia 2024 r. - GDANSK | ZGtOSZENIA >>

e grupa 5:23-25 wrzesnia 2024 r. - KOLOBRZEG | ZGtOSZENIA >>

Czas trwania: dzien 1 - 10:00-15:00, dzien 2 — 10:00-15:00, dzien 3 —9:00 — 14:00
ODPLATNOSC ZA SZKOLENIE
KARPACZ | Hotel MERCURE KARPACZ SKALNY

ul. Obroncow Pokoju 5 | www.skalnykarpacz.pl

Trzygwiazdkowy MERCURE KARPACZ SKALNY jest potoZzony u stop malowniczych Karkonoszy, zaledwie 300 m
od centrum miasta. Do dyspozycji gosci hotelu sq Centrum Wellness&Spa z krytym basenem, pokdj gier, chata
grillowa, plac zabaw dla dzieci i duzy parking.

Pakiet A — 2 noclegi

e 2390 zf brutto w pokoju 2-osobowym

e 2690 zf brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet B — 3 noclegi

e 2590 zf brutto w pokoju 2-osobowym

o 2990 zt brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet C — bez noclegéw

e 1590 zt brutto

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat)

TERMIN ZGtOSZEN DO 30 KWIETNIA lub do wyczerpania zarezerwowanych miejsc

grupa 1: 8-10 lipca 2024 r. - KARPACZ | ZGtOSZENIA >>
grupa 2: 10-12 lipca 2024 r. - KARPACZ | ZGLOSZENIA >>
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GDANSK | DWOR UPHAGENA

ul. prof. Kieturakisa 1 | www.archedworuphagena.pl

Dwor Uphagena Gdarisk to pétnocna peretka z kolekcji hoteli Arche. Obiekt w standardzie hotelu
czterogwiazdkowego zlokalizowany jest w centrum urokliwego Gdariska, na Dolnym Miescie
- w historycznej i doskonale rozwijajgcej sie dzielnicy pofozonej przy optywie Mottawy,
sgsiadujgcej z Gtownym i Starym Miastem.

Pakiet A — 2 noclegi

e 2690 zt brutto w pokoju 2-osobowym

e 2990 zf brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet B — 3 noclegi

e 2990 zf brutto w pokoju 2-osobowym

e 3390 zf brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet C — bez noclegdow

e 1590 zt brutto
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat.

TERMIN ZGtOSZEN DO 30 MARCA
lub do wyczerpania zarezerwowanych miejsc

grupa 3: 19-21 sierpnia 2024 r. — GDANSK | ZGLOSZENIA >>
grupa 4: 21-23 sierpnia 2024 r. — GDANSK | ZGLOSZENIA >>
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KOtOBRZEG | BLUE&GREEN BALTIC HOTEL

ul. Wylotowa 45 | www.blueandgreenhotels.pl

Hotel zlokalizowany jest w zachodniej czesci Kotobrzegu z dala od miejskiego zgietku, posrdd zieleni Parku
Natura 2000, w pierwszej linii brzegowej morza. Sosnowy las, piekna piaszczysta plaza, szum fal, powiew
morskiej bryzy, wielokilometrowe sciezki rowerowe i deptaki- wszystko to na wyciggniecie reki.

Do dyspozycji gosci jest basen z wodq ozonowang, jacuzzi i zespot saun oraz salka treningowa

Pakiet A — 2 noclegi

e 2390 zf brutto w pokoju 2-osobowym

e 2690 zf brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet B — 3 noclegi

e 2690 zf brutto w pokoju 2-osobowym

e 3090 zf brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet C — bez noclegéw

e 1590 zt brutto
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat)

TERMIN ZGtOSZEN DO 30 MAJA

lub do wyczerpania zarezerwowanych miejsc

grupa 5: 23-25 wrzes$nia 2024 r. - KOLOBRZEG | ZGtLOSZENIA >>
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W celu zgtoszenia sie na szkolenie, prosze o wypetnienie 2 formularzy:
1. Formularz zgtoszenia na szkolenie

2. Formularz rezerwacyjny dotyczacy rezerwacji wybranego pakietu

OBA FORMULARZE DOSTEPNE SA NA STRONIE EMPIRII:

grupa 1: 8-10 lipca 2024 r. - KARPACZ | FORMULARZE ZGtOSZENIOWE >>

grupa 2: 10-12 lipca 2024 r. - KARPACZ | FORMULARZE ZGtOSZENIOWE >>

grupa 3: 19-21 sierpnia 2024 r. - GDANSK | FORMULARZE ZGtOSZENIOWE >>
grupa 4: 21-23 sierpnia 2024 r. - GDANSK | FORMULARZE ZGtOSZENIOWE >>
grupa 5: 23-25 wrzes$nia 2024 r. - KOLOBRZEG | FORMULARZE ZGtOSZENIOWE >>

W sprawach szczegotowych, prosimy o kontakt telefoniczny lub mailowy.
Gabriela Helirnska — tel. 693 543 256;
e-mail: abc@empiria.edu.pl
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