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Szkolenie z cyklu:

ABC skutecznosci dyrektora szkoty/placowki oswiatowej

CO JA MOGE?!
Autorytet dyrektora w sytuacjach trudnych

TERMINY | LOKALIZACIE

GRUPA 1: 7 -9 lipca 2025 r.| MERCURE Karpacz Skalny
GRUPA 2: 9-11 lipca 2025 r.| MERCURE Karpacz Skalny
GRUPA 3: 18 — 20 sierpnia 2025 r.| GDANSK — Dwér Uphagena
GRUPA 4: 29 wrzesnia — 1 pazdziernika 2025 r.| MIEDZYZDROJE — Aqua Resort
GRUPA 5: 1 - 3 pazdziernika 2025r. | MIEDZYZDROJE — Aqua Resort
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PROGRAM SZCZEGOLOWY SZKOLENIA

Szkota to przestrzen, w ktorej krzyzujg sie rdozine potrzeby, wartosci i oczekiwania -
nauczycieli, ucznidow, rodzicow, pracownikow administracyjnych i instytucji zewnetrznych.
Kazdego dnia dyrektor placowki oswiatowej staje przed wyzwaniami, ktore wymagajq od
niego nie tylko znajomosci prawa, ale takze umiejetnosci zarzqdzania relacjami,
rozwigzywania konfliktéw i skutecznej komunikacji.

Czy jeden cztowiek — dyrektor — jest w stanie sprawnie zarzqdzac takq réznorodnosciq zadan?
Podczas trzydniowego szkolenia bedziemy pracowac nad sprawczosciq, autonomiq
i pewnosciq siebie. Tak, zeby na myslenie zakodowane w zdaniu ,Co ja moge? pojawita sie
odpowiedz - MOGE!

MODUt 1

CO JA MOGE? Autorytet dyrektora w sytuacjach konfliktowych.

z psychologiem HUBERTEM TEICHERTEM,
specjalizujgcym sie w psychologii zarzadzania

Kompetencje zdobyte na szkoleniu umozliwia:
e Skuteczniejsze rozwigzywanie konfliktow i napie¢ w szkole
e \Wzmacnianie relacji w zespole pedagogicznym i spotecznosci szkolnej
e Budowanie atmosfery dialogu i wspotpracy w placéwce
* Lepsze zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi i emocjonalnie trudnymi rozmowami

Tematyka:
1. Mechanizmy i dynamika konfliktéw w srodowisku oswiatowym
e Rola dyrektora w procesie mediacji i zarzadzania relacjami
e Style rozwigzywania konfliktdw — narzedzia i strategie dziatania
e Jak budowac zaufanie i skutecznie komunikowac sie z zespotem
® Procedury i dobre praktyki w sytuacjach konfliktowych
e Techniki udzielania i przyjmowania informacji zwrotnej
® Praca na rzeczywistych przypadkach — analiza i wspdlne rozwigzywanie problemow

Prowadzacy: HUBERT TEICHERT - psycholog, trener, coach, inicjator firmy
szkoleniowej , Teichert &Partners, Psychologia i biznes” (rok zatozenia
1998). Przez 9 lat pracowat naukowo na Uniwersytecie Szczeciriskim.
Absolwent psychologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu oraz licznych kursow iszkolern doskonalgcych warsztat
kompetencyjny (m.in. w zakresie terapii holistycznej metodq Gestalt,
posiadacz dwdch Miedzynarodowych Certyfikatow 101-Analizy
Transakcyjnej, przyznanych przez International Transactional Analysis
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Association w San Francisco oraz przez Institute of Transactional Analysis w Cambridge).
Certyfikowany trener metody DiSC, specjalista w temacie zarzqdzania réznorodnosciq
osobowosciowq. Przez uczestnikow szkoleri ceniony za umiejetnos¢ czerpania z gtebokiej
wiedzy psychologicznej, petnej gamy kompetencji osobistych wynikajgcych z wysokiego
wskaznika inteligencji emocjonalnej i umiejetnosci swiadomego komunikowania sie
budujgcego satysfakcjonujgce relacje miedzyludzkie.

MODUL 2
CO JA MOGE? Autorytet dyrektora w relacjach prawnych.

z prawnikiem MARKIEM WALASZKIEM
specjalizujgcym sie w prawie oswiatowym i nie tylko .

Kompetencje zdobyte na szkoleniu umozliwia:

e sprawne korzystanie z systemu przepiséw prawa o$wiatowego dotyczacych podstaw
wykonywania funkcji i zadan dyrektora;

e okreslenie podstaw prawnych budowania i utrwalania autorytetu dyrektora;

o okreslenie kierunku i stylu dziatan dyrektora szkoty wobec nauczycieli, wobec
ucznidow i wobec rodzicow;

e okreslenie prawnych granic ingerencji organéw kontroli i nadzoru, uczniéw i rodzicow
w dziatalnos¢ szkoty — co podnosi range i autorytet dyrektora.

Tematyka:

1. Funkcje, zadania i rola dyrektora placéwki oSwiatowej wynikajgce z przepiséw prawa
jako podstawa prawna autorytetu dyrektora.
2. Sposdb wykonywania funkcji i zadan jako podstawa faktyczna autorytetu dyrektora.
3. Decyzyjnos¢ dyrektora a przepisy prawa: ,dyrektor odpowiada za poziom dydaktyczny i
wychowawczy placéwki” — obcigzenie, czy wsparcie?
1) autonomia dyrektora wobec organu prowadzgcego i wobec organu nadzoru
pedagogicznego;
2) rola dyrektora w procesie realizacji autonomii organdéw szkoty: rady pedagogiczne;j,
rady rodzicéw i samorzadu uczniowskiego;
3) uprawnienia dyrektora w zakresie poziomu wykonywania zadan przez nauczycieli i
innych pracownikow szkoty:
a) instrumenty z zakresu prawa pracy — prawo do wydawania polecen i wskazéwek
dotyczacych pracy i egzekwowanie obowigzkdw okreslonych w Kodeksie pracy, w
Karcie Nauczyciela, w regulaminie pracy i w statucie szkoty,
b) instrumenty z zakresu prawa oswiatowego, w tym przepisy o nadzorze
pedagogicznym, o ocenianiu i o zadaniach szkoty.
4) motywowanie uczniéw oraz ,styl” nagradzania i naktadania oraz wykonywania kar
wobec ucznidw.
4. Kompetencje, uprawnienia i obowigzki dyrektora wobec rodzicéw ucznidow i
wychowankdw — jakie sg granice zwigzania dyrektora w dziataniach wobec rodzicow.
1) obowigzki rodzicéw wynikajgce z przepiséw prawa oswiatowego — prawo dyrektora
do egzekwowania realizacji tych obowigzkdw;
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2) obowigzki rodzicow wynikajgce z przepisdw prawa rodzinnego — prawo dyrektora do
egzekwowania realizacji tych obowigzkéw;

3) rola tresci statutu szkoty w okresleniu relacji z rodzicami: przyktady odpowiednich
zapiséw w statucie.

5. NOWOSCI Z ZAKRESU PRAWA OSWIATOWEGO WCHODZACE W ZYCIE Z POCZATKIEM
ROKU SZKOLNEGO - tresci i czas trwania tej czesci szkolenia bedzie dostosowany do zakresu
wprowadzonych zmian ogtoszonych przez MEN

Prowadzacy: MAREK WALASZEK - prawnik, nauczyciel.
Specjalizuje sie gtdwnie w prawie pracy, prawie oswiatowym, prawie
cywilnym i prawie rodzinnym. Dziatalnos¢ szkoleniowq i doradczq
prowadzi od 1999 r. Wspiera organy zarzqdzajgce placowkami
oswiatowymi ~w  zakresie  przepisow  prawa  dotyczgcych
funkcjonowania placéwek oswiatowych, procesow realizowanych
przez te placowki oraz w zakresie stosunku pracy nauczycieli i
pracownikéw niepedagogicznych. Praktyk — powadzi obstuge
jednostek organizacyjnych samorzqdu terytorialnego w zakresie prawa pracy i prawa
oswiatowego. Wspdtpracuje ze zwiqgzkiem zawodowym m. in. w zakresie tresci i
wykonywania  stosunku pracy oraz konstruowania i zmiany aktow prawa
wewngtrzzaktadowego (regulamindw pracy, wynagradzania). Autor licznych publikacji z
zakresu prawa pracy i prawa oswiatowego. Ceniony szkoleniowiec i wyktadowca, znany z
atrakcyjnego i niekonwencjonalnego sposobu prowadzenia zajec.

MODUL 3
CO JA MOGE? Autorytet dyrektora podczas wystgpien publicznych.

z aktorka, coachem KATARZYNA KLIMEK
specjalizujgca sie w budowaniu wizerunku scenicznego.

Kompetencje zdobyte na szkoleniu umozliwia:

e pewniej prowadzi¢ prezentacje

e lepiej budowaé kontakt z publicznoscig
e poczu¢ sie swobodniej przed kamerg

e w skuteczny sposéb obnizac treme

Tematyka:

e Jak prezentowad sie przed kamerg?

e Budowanie skutecznego, krotkiego komunikatu

e Mowa ciata przed kamerg

e Jak wystepowac przed duzg publicznoscia

e Mowa ciata- kontakt wzrokowy, postawa, gestykulacja

e Jak poprawic jakos¢ gtosu — éwiczenia modulacji, intonacji, akcentowania,
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tempa

e Zasady artykulacji (dykcja)
e Jak moéwic pewnie?

e Jak obnizy¢ treme?

Prowadzaca: KATARZYNA KLIMEK - trenerka, aktorka,

coach. Ukoriczyta Akademie Teatralng, Wydziat sztuki Lalkarskiej w
Biatymstoku, studia podyplomowe z Logopedii i Pedagogiki ogdlnej
na Uniwersytecie Szczeciriskim, Szkote Trenerdw ,Entrepreno”,
Akademie Menadzera, certyfikowane szkolenie Praktyk NLP oraz
certyfikowane szkolenie Coaching wg standarddw ICF. Od 2014 jest
coachem ICF ACC, od 2018 na poziomie PCC. Jako trenerka pracuje
od 2003 roku. Przeprowadzita kilkadziesiqgt szkolern z zakresu
kompetencji miekkich tj.: wystgpienia publiczne, coaching, komunikacja interpersonalna,
autoprezentacja, motywacja, zarzqgdzanie sobqg w stresie, asertywnosc, budowanie zespotdw,
integracja, emisja gfosu, budowanie poprawnych relacji w pracy. W swoich szkoleniach
wykorzystuje techniki trenerskie w potgczeniu z elementami teatru.

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Adresaci:  dyrektorzy, wicedyrektorzy szkét i placowek oswiatowych

Terminy i miejsca szkolen:
° GRUPA 1: 7 -9 lipca 2025 r.| MERCURE Karpacz Skalny
L GRUPA 2: 9-11 lipca 2025 r.| MERCURE Karpacz Skalny
° GRUPA 3: 18 — 20 sierpnia 2025 r.| GDANSK — Dwér Uphagena
o GRUPA 4: 29 wrzes$nia — 1 pazdziernika 2025 r.| MIEDZYZDROJE — Aqua Resort
o GRUPA 5: 1 -3 pazdziernika 2025r.| MIEDZYZDROJE - Aqua Resort

Czas trwania modutéw szkoleniowych:

e dzien 1-10:00-15:00,
e dzien 2 -10:00-15:00,
® dzien 3-9:00-14:00
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KARPACZ | Hotel MERCURE KARPACZ SKALNY

ul. Obroncow Pokoju 5 | www.skalnykarpacz.pl

MERCURE KARPACZ SKALNY jest pofozony u stop malowniczych Karkonoszy, zaledwie 300 m od
centrum miasta. Do dyspozycji gosci hotelu sq Centrum Wellness&Spa z krytym basenem, pokdj gier,
chata grillowa, plac zabaw dla dzieci i duzy parking.

Pakiet A — 2 noclegi

e 2590 zt brutto w pokoju 2-osobowym

e 2890 zt brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet B — 3 noclegi

o 2890 zt brutto w pokoju 2-osobowym

e 3090 zt brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet C — bez noclegéw

e 1590 zt brutto
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat)

GDANSK | DWOR UPHAGENA

ul. prof. Kieturakisa 1 | www.archedworuphagena.pl

Dwor Uphagena Gdarisk to pétnocna peretka z kolekcji hoteli Arche. Obiekt w standardzie hotelu
czterogwiazdkowego zlokalizowany jest w centrum urokliwego Gdariska, na Dolnym Miescie
- w historycznej i doskonale rozwijajgcej sie dzielnicy pofozonej przy optywie Mottawy,
sgsiadujgcej z Gtownym i Starym Miastem.

Pakiet A — 2 noclegi

e 2890 zt brutto w pokoju 2-osobowym

e 3190 zt brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.
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Pakiet B — 3 noclegi

e 3190 ztf brutto w pokoju 2-osobowym

e 3590 ztf brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet C — bez noclegdow

e 1590 zt brutto
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat.

MIEDZYZDROJE | AQUA RESORT

ul. Bursztynowa 2 | www.belmareresort.pl
Hotel oddalony zaledwie 450 m do morza oferuje luksusowe apartamenty urzgdzone w nowoczesnym
stylu z czescig wypoczynkowq z aneksem kuchennym, wygodnq sofg, oddzielnq sypialniq i tazienkg
oraz balkonem lub wyjsciem na patio. Do dyspozycji gosci jest basen z wodg ozonowangq, jacuzzi
i zespdt saun oraz salka treningowa

Pakiet A — 2 noclegi

e 2590 zf brutto w pokoju 2-osobowym

e 2890 ztf brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet B — 3 noclegi

o 2890 zt brutto w pokoju 2-osobowym

e 3090 zt brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat i... NIESPODZIANKE.

Pakiet C— bez noclegow

e 1590 zt brutto
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat)
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/GLOSZENIA

W celu zgtoszenia sie na szkolenie, prosze o wypetnienie:

=» zgtoszenia na szkolenie (ponizej linki)
=» oraz zataczonego formularza REZERWACYJNEGO.

UWAGA!
FORMULARZ REZERWACYJNY NALEZY WYPEl’.NIC, PODPISAC | SKAN ODEStAC
MAILEM NA ADRES: abc@empiria.edu.pl

® GRUPA 1: 7 -9 lipca 2025 r.| MERCURE Karpacz Skalny | ZGLOSZENIA >>
® GRUPA 2: 9-11 lipca 2025 r.| MERCURE Karpacz Skalny| ZGLOSZENIA >>
e GRUPA 3: 18 - 20 sierpnia 2025 r.| GDANSK — Dwér Uphagena| ZGLOSZENIA >>

® GRUPA 4: 29 wrzesnia — 1 pazdziernika 2025 r.| MIEDZYZDROJE - Aqua Resort
ZGLtOSZENIA >>

® GRUPA5: 1-3 pazdziernika 2025r.| MIEDZYZDROJE — Aqua Resort | ZGLOSZENIA >>

TERMIN ZGtOSZEN DO WYCZERPANIA ZAREZERWOWANYCH MIEJSC

W sprawach szczegotowych, prosimy o kontakt telefoniczny lub
mailowy.

Gabriela Helinska — tel. 693 543 256;
e-mail: abc@empiria.edu.pl

Salon Edukacyjny EMPIRIA - Akredytowany Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

ul. W. Broniewskiego 12 tel.fax +48 91 434 00 01 e-mail: biuro@empiria.edu.pl | rachunek bankowy: 49 1600 1462 1712 0960 5000 00 01
71-460 Szczecin tel. +48 693 543 256 www.empiria.edu.pl nr wpisu: KO-XI-AM-4032/45/09


mailto:abc@empiria.edu.pl
https://biuro.empiria.edu.pl/application-form/open?courseTemplateId=14844572-5abc-4eef-b3a1-68595f7455d7&activeCourseId=83ebf32a-efb1-4496-8628-7621adbebedd&customerType=0
https://biuro.empiria.edu.pl/application-form/open?courseTemplateId=14844572-5abc-4eef-b3a1-68595f7455d7&activeCourseId=d40393aa-48fa-423d-85b6-e5b749acb7b2&customerType=0
https://biuro.empiria.edu.pl/application-form/open?courseTemplateId=14844572-5abc-4eef-b3a1-68595f7455d7&activeCourseId=7d97315a-fc60-4732-8e9c-21ae2dbde5c7&customerType=0
https://biuro.empiria.edu.pl/application-form/open?courseTemplateId=14844572-5abc-4eef-b3a1-68595f7455d7&activeCourseId=e9876a8c-7520-42cd-acc9-475639eb201f&customerType=0
https://biuro.empiria.edu.pl/application-form/open?courseTemplateId=14844572-5abc-4eef-b3a1-68595f7455d7&activeCourseId=e2a01767-a52b-4bcd-ba69-49b3c57b4609&customerType=0
mailto:abc@empiria.edu.pl

\— SALON EDUKACYJNY
o o

= empiria
FORMULARZ REZERWACYINY

W zwigzku ze zgtoszeniem sie na szkolenie ABC skutecznosci dyrektora placowki
oswiatowej, prosimy o wypetnienie formularza rezerwacyjnego, podpisanie i odestanie
skanu na adres: abc@empiria.edu.pl

1. Imie i nazwisko:

4. ZGtASZAM REZERWACIE:
Prosze o zaznaczenie znakiem X wybranego terminu, pakietu oraz zakwaterowania

TERMIN SZKOLENIA:

[0 7-9 lipca 2025 (pn.-ér.) — KARPACZ
0 9-11lipca 2025 ($r.-pt.) — KARPACZ
[0 18-20 sierpnia 2025 (pn.-ér.) - GDANSK
(1 29 wrzesnia -1 pazdziernika 2025 (pn.-sr.) - MIEDZYZDROJE
1 1-3 pazdziernika 2025 ($r.-pt.) — MIEDZYZDROJE
Pakiet A — 2 noclegi [] Nocleg w pokoju (] Nocleg w pokoju

e 18 godzin szkolenia, Z'OSObOWym 1-osobowym

e zakwaterowanie (2 noclegi),

e petne wyzywienie (2 $niadania, Nocleg w pokoju z Panig/Panem
3 obiady, 2 kolacje, serwis kawowy),

® autorskie materiaty szkoleniowe, s

e certyfikat,

o NIESPODZIANKA

Pakiet B — 3 noclegi [] Nocleg w pokoju [] Nocleg w pokoju

e 18 godzin szkolenia, Z'OSObOWym 1-osobowym

e zakwaterowanie (3 noclegi),
e pefne wyzywienie (3 $niadania, Termin rezerwacji dodatkowego Termin rezerwacji

3 obiady, 2 kolacje, serwis kawowy), NOCIEBU .......cvvvrerererereeeneenenneas dodatkowego noclegu:
e autorskie materiaty szkoleniowe,
o certyfikat,
e NIESPODZIANKA

Nocleg w pokoju z Panig/Panem:

Pakiet C — bez noclegow

18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy), autorskie materiaty
szkoleniowe, certyfikat
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INFORMACJE DODATKOWE:

° RODZAI DIETY:
[] Wegetarianiska [] Niewegetariariska

. INNE INFORMACIE nieujete w powyzszych pakietach, ktére mozna zarezerwowac
(np. zwiekszenie liczby dni pobytu, osoby towarzyszace, szczegdty dot. rozliczen, itp.)

OPLATA REZERWACYIJNA:

Ze wzgledu na koniecznos¢ zapftaty zaliczki w hotelu, warunkiem rezerwacji miejsca na
szkoleniu jest wniesienie optaty rezerwacyjnej. Istniejq trzy mozliwosci rezerwacji - prosze o

zaznaczenie wybranej przez siebie opcji znakiem X:

Optata rezerwacyjna w wysokosci 30% wartosci zamowienia

W tym celu zaraz po zgtoszeniu wystawimy Paristwu fakture zaliczkowq. Po

szkoleniu otrzymajq Panistwo fakture za catos¢ szkolenia uwzgledniajgcg U]
zaptaconq zaliczke.

Optata 100% wartosci zamowienia przed szkoleniem
W tym celu wystawiamy fakture z 14-dniowym okresem ptatnosci. Fakture O]
wystawiamy zaraz po zgtfoszeniu lub najpdzniej 30 dni przed datq szkolenia.

Optata w ramach abonamentu szkoleniowego — zostanie odliczona

zgodnie z warunkami optaty rezerwacyjnej

(w przypadku o0sdb, ktére nie majg zgtoszonego abonamentu — MOZNA L]
WYKUPIC ABONAMENT. Link do zgtoszenia TUTAJ
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Uwagi dotyczace ptatnosci:
(np. termin wystawienia faktury, tytut na fakturze, itp.)

WARUNKI REZYGNACII

Bezkosztowa rezygnacja z udziatu w szkoleniu jest mozliwa w nastepujacych sytuacjach:

1. Bez uzasadnienia powodu — zgtoszenie drogg mailowa rezygnacji 60 dni przed datg
rozpoczecia szkolenia

2. Zaproponowanie na swoje miejsce innego uczestnika

3. Ogtoszenie oficjalnego zakazu organizacji szkolen stacjonarnych

Uczestnik ponosi koszt rezygnacji w wysokosci:

1. 30% wartosci zamdwienia w przypadku zgtoszenia rezygnacji w okresie miedzy 59 a 30
dniem przed rozpoczeciem szkolenia

2. 50% wartosci zamowienia w okresie miedzy 29 a 20 dniem przed rozpoczeciem
szkolenia

3. 80% wartosci zamowienia w okresie miedzy 19 a 10 dniem przed rozpoczeciem
szkolenia

4. 100% wartosci szkolenia - w okresie od 9 dnia przed rozpoczeciem szkolenia

Salon Edukacyjny Empiria réwniez zastrzega sobie prawo do odwotania szkolenia z powoddéw
niezaleznych od siebie. Wéwczas zobowigzuje sie do natychmiastowego poinformowania o
odwotaniu i zwrotu wptaconych kwot.

Oswiadczam, ze zapoznatam/tem sie z warunkami udziatu i dokonuje rezerwacji
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