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Szkolenie z cyklu:
ABC skutecznosci dyrektora szkoty

AUTONOMIA czy/i ZALEZNOSC,

czyli jak BYC, a nie BYWAC dyrektorem
placowki oswiatowej

MIELNO
Hotel FERRY RESORT

wojewodztwo zachodniopomorskie

e grupal:11-13lipca 2022r.

e grupa 2: 16-18 sierpnia 2022 r.
e grupa 3: 18-20 sierpnia 2022 r.
e grupa4:21-23 wrzesnia 2022 r.

Trzydniowe szkolenia dla kadry kierowniczej oswiaty
organizowane od 13 lat

Salon Edukacyjny EMPIRIA — Akredytowany Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

ul. gen. L. Rayskiego 28/3 tel.fax +48 91 434 00 01 e-mail: biuro@empiria.edu.pl rachunek bankowy: 20 1600 1462 0008 5876 7270 0001
70-442 Szczecin tel. +48 91 82017 80 www.empiria.edu.pl nr wpisu: KO-XI-AM-4032/45/09



\— SALON EDUKACY|NY
* o

= empiria

PROGRAM SZCZEGOLOWY SZKOLENIA

Dzien PIERWSZY i DRUGI

AUTONOMIA czy/i ZALEZNOSC
W KONTEKSCIE ODPOWIEDZIALNOSCI PRAWNE!

NA STANOWISKU DYREKTORA PLACOWKI OSWIATOWE]J
z prawnikiem MARKIEM WALASZKIEM
specjalizujgcym sie w prawie oswiatowym i nie tylko

Czy sposob realizacji zadan placéwki oswiatowej zalezy od wtadz oswiatowych, od ministra,
od kuratora, od organu prowadzgcego..., czy od dyrektora placowki, od innych organdéw
szkoty i od samych nauczycieli? Czy dyrektor placéwki oswiatowej jest wykonawczq woli
organdw oswiaty, czy tez sam decyduje o tym, w jaki sposéb wykonywac zadania szkoty,
ktorq kieruje? Czy nauczyciele sq zwiqzani sposobem realizacji podstawy programowej?
Kto decyduje o tresciach realizowanych na zajeciach edukacyjnych i kto decyduje o rodzajach
tych zajec i ich organizacji?

Jaka jest w tym zakresie tres¢ przepisow prawa? Tzn. w jakich obszarach i na jakich
podstawach prawnych dyrektor i nauczyciele majg swobode o okreslaniu kierunkéw pracy
szkoty? Co dyrektor i nauczyciele muszg, a co mogq? Jaki jest zakres podporzgdkowania
dyrektora szkoty i nauczycieli wobec organu prowadzqgcego, a w jakie obszary organ
prowadzqgcy wkraczac nie powinien i nie moze? Jaki jest zakres podporzqdkowania dyrektora
i nauczycieli wobec organu nadzoru pedagogicznego, tzn. jaki w swietle przepisow prawa jest
zakres uprawnien organu nadzoru wobec szkot?

Kompetencje zdobyte na szkoleniu umozliwia:

— sprawne korzystanie z systemu przepiséw prawa oswiatowego dotyczacych zakresu
uprawnien i obowigzkdéw organdéw szkoty;

— okreslenie podstaw prawnych zakreslajgcych kompetencje dyrektora oraz mozliwy
zakres ingerencji innych organdéw systemu oswiaty w dziatalno$é szkoty;

— okreslenie granic swobodnych dziatarn dyrektora szkoty w zarzadzaniu szkotg, ktdra
kieruje;

— okreslenie granic ingerencji organdéw kontroli i nadzoru w dziatalno$é szkoty i organéw
szkoty.

Tematyka:

1. Zasada legalizmu - zwigzanie organéw wifadzy przepisami praw, czyli co wolno
organowi witadzy, a czego nie wolno? | kto ponosi odpowiedzialno$¢ za dziatanie
z przekroczeniem przepisdw kompetencyjnych?

2. Mozliwy zakres ingerencji organu prowadzacego w dziatalno$¢ szkoty.
1) obszary kontroli (obszar finansowy, organizacyjny i zwigzany z bhp);
2) mozliwe dziatania kontrolne organu prowadzgcego.
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3. Motzliwy zakres ingerencji organu nadzoru pedagogicznego w dziatalnos$¢ szkoty.

1) obszary podlegajgce nadzorowi pedagogicznemu;

2) zgodnos¢ dziatalnosci szkoty z prawem, czyli zakres kontroli i nadzoru nad procesami
realizowanymi w szkole.

4. Uprawnienia dyrektora w zakresie stosunku pracy - czyli wylaczne prawo
dokonywania przydziatu zadan nauczycielom — czyli m. in. kto i w jakim zakresie moze
ingerowac w tres¢ arkusza organizacji placéwki?

1) funkcje, kompetencje i obowigzki dyrektora jako osoby wystepujgcej w roli
pracodawcy;

2) jak dyrektor szkoty moze wyznaczy¢é obowigzki nauczycieli i jakie cigzg na nim
ograniczenia w tym zakresie;

3) uprawnienia dyrektora w zakresie tworzenia regulaminéw wewnatrzzaktadowych
(regulamin pracy, regulamin wynagradzania i regulamin zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych);

4) relacje dyrektora ze zwigzkami zawodowymi, czyli zakres uprawnien zwigzkéw
zawodowych w dziatalnosci szkoty.

5. Kompetencje kierowniczo — organizacyjne dyrektora placowki oswiatowej oraz
nauczycieli w zakresie organizacji zajec szkolnych.

1) uprawnienia i obowigzki organizacyjne i kierownicze;

2) uprawnienia i obowigzki zwigzane z organizacjg pracy szkoty lub placéwki;

3) prawo szkoty do okreslenia jakie zajecia beda realizowane w szkole i przez szkote —
art. 109 ustawy Prawo oswiatowe i inne przepisy okreslajgce zadania szkoty;

4) konieczno$¢ realizacji na zajeciach takich tresci, ktére uwzglednig potrzeby
i zainteresowania ucznidw oraz tych tresci, ktére sg wynikajg z tresci ustaw.

6. Kompetencje, uprawnienia i obowigzki dyrektora wobec rodzicow uczniéow
i wychowankéw - jakie s3 granice zwigzania dyrektora, rady pedagogicznej
i nauczycieli w dziataniach wobec rodzicow.

1) obowigzki rodzicéw wynikajgce z przepiséw prawa oswiatowego — prawo dyrektora
i nauczycieli do egzekwowania realizacji tych obowigzkéw;

2) obowiazki rodzicow wynikajace z przepisdéw prawa rodzinnego — prawo dyrektora
i nauczycieli do egzekwowania realizacji tych obowigzkow;

3) rola tresci statutu szkoty w okresleniu relacji z rodzicami: przyktady odpowiednich
zapisdw w statucie.

7. Swoboda szkoty (nauczycieli i wychowawcow) w zakresie realizacji tresci nauczania
i ograniczenia tej swobody.

1) swoboda w zakresie okreslenia rodzajéw zajeé dodatkowych i tresci realizowanych na
zajeciach dodatkowych;

2) swoboda w zakresie wyboru metod nauczania i form pracy z uczniami
i wychowankami;

3) przepisy prawa oswiatowego (Karta Nauczyciela, ustawa Prawo oswiatowe oraz
rozporzagdzenie w sprawie podstawy programowej), jako podstawy prawne
wyznaczajgce granice swobody w realizacji zadan szkoty, w tym w zakresie tresci
realizowane na zajeciach organizowanych przez szkote.

ll. NOWOSCI Z ZAKRESU PRAWA OSWIATOWEGO WCHODZACE W ZYCIE Z POCZATKIEM
ROKU SZKOLNEGO.
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Prowadzacy: MIAREK WALASZEK - prawnik, nauczyciel. Specjalizuje sie gtéwnie
w prawie pracy, prawie oSwiatowym, prawie cywilnym i prawie rodzinnym. Dziatalnosc¢
szkoleniowq i doradczq prowadzi od 1999 r. Wspiera organy zarzqdzajgce placéwkami
oswiatowymi w zakresie przepisow prawa dotyczqcych funkcjonowania placowek
oswiatowych, procesow realizowanych przez te placowki oraz w zakresie stosunku pracy
nauczycieli i pracownikdw niepedagogicznych. Praktyk — powadzi obstuge jednostek
organizacyjnych samorzqdu terytorialnego w zakresie prawa pracy i prawa oswiatowego.
Wspdtpracuje ze zwigzkiem zawodowym m. in. w zakresie tresci i wykonywania stosunku
pracy oraz konstruowania i zmiany aktéow prawa wewngqtrzzaktadowego (regulamindw
pracy, wynagradzania). Autor licznych publikacji z zakresu prawa pracy i prawa
oswiatowego.  Ceniony  szkoleniowiec i  wyktadowca. Znany z  atrakcyjnego
i niekonwencjonalnego sposobu prowadzenia zajec.

Dzien TRZECI

AUTONOMIA czy/i ZALEZNOSC
W BUDOWANIU RELACJI INTERPERSONALNYCH

W KONTEKSCIE ANALIZY TRANSAKCYJNEJ
z psychologiem HUBERTEM TEICHERTEM
specjalizujgcym sie w psychologii zarzgdzania

AUTONOMIA CZY ZALEZNOSC? To pytanie réwne szekspirowskiemu ,By¢ albo nie byc”.
To kwestia bliska wszystkim, ktorzy zarzqdzajqg placowkami oswiatowymi. Z jednej strony sita
oddziatywania rady pedagogicznej, z drugiej interakcje z uczniami i uczennicami oraz ich
rodzicami, z trzeciej kooperacja z przedstawicielami kuratorium, organu prowadzgcego
i innych instytucji. Ten krotki opis przestrzeni w jakiej porusza sie osoba piastujgca funkcje
dyrektorskqg pokazuje, iz pytanie ,,autonomia czy zaleznos¢” jest jej codziennosciq. Zatem co
wybrac, po ktorej stronie stangc?

Ponad 20 lat pracy z ludZzmi w roznych organizacjach pozwala mi na stwierdzenie, ze
odpowiedzig na to zagadnienie jest obserwacja przez kazdego z nas dynamicznego procesu
jaki zachodzi na poziomie wewnetrznym w relacji pomiedzy swiatem autonomii i zaleznosci.
Procesu, w ktorym kluczowe jest utrzymanie balansu pomiedzy nimi. Dlatego, iz przesuniecie
sie w ktdrgs ze stron wywotuje okreslone konsekwencje w sferze emocjonalnej, relacyjnej
(spotecznej)j, poznawczej i behawioralnej.

Czy istniejg umiejetnosci pozwalajgce na dokonywanie monitoringu wspomnianego balansu?
Czy mozna zapoznac sie z nimi i regularnie je stosowacé? W jakim stopniu wptywajq one na
wspomniane wczesniej sfery? Czy w trakcie szkolenia zdobedqg Paristwo odpowiedzi na te
pytania? Oczywiscie, zZe tak.
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Kompetencje zdobyte na szkoleniu umozliwig:

— stosowanie Analizy Transakcyjnej w procesie zarzgdzania sobg (diagnozowanie uczug,
schematéw poznawczych i wiasnych zachowan)

— implementacje Analizy Transakcyjnej w obszarze budowania relacji z osobami z jakimi sie
stykajg w trakcie swojej pracy (wspotpracownicy, uczniowie/uczennice oraz ich rodzice,
przedstawiciele instytucji kooperujacych).

— wzmocnienie sity Stanu Ja Dorosty, odpowiedzialnego za zdolnos$¢ do utrzymania balansu
pomiedzy Swiatem , Autonomii i zaleznosc”.

— Diagnozowanie ,,wewnetrznych sabotazystéw” negatywnie oddziatujgcych na
umiejetnosé balansowania pomiedzy wspomnianymi $wiatami oraz stosowania technik
reagowania na nich.

Tematyka:

1. Praca na studium przypadku ,JEDEN DZIEN PRACY W PLACOWCE OSWIATOWEJ”, na bazie
ktérego uczestnicy bedg analizowali poszczegdlne stany JA wystepujace u pracownikow
organizacji / w relacjach zawodowych.

. Analiza strukturalnego i funkcjonalnego modelu osobowosci wedtug Analizy Transakcyjnej

. Typy transakcji komunikacyjnych w procesie budowania relacji

. Znaki rozpoznania a ksztattowanie poczucia wtasnej wartosci

. 4 pozycje zyciowe wedtug Analizy Transakcyjnej i ich odniesienie do styldw zarzadzania

O U WN

. Tréjkat dramatyczny i jego przejawy we wspotpracy ze wspdtpracownikami, uczniami,
rodzicami oraz instytucjami kooperujgcymi.

7. Gry psychologiczne, strategie radzenia sobie z nimi

8. Inteligencja emocjonalna i Analiza Transakcyjna jako fundamenty stabilnosci w Swiecie

zmian.

Prowadzacy: HUBERT TEICHERT - psycholog, trener, coach, inicjator firmy szkoleniowej

,Teichert &Partners, Psychologia i biznes” (rok zatozenia 1998). Przez 9 lat pracowat naukowo na
Uniwersytecie Szczeciriskim. Absolwent psychologii na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu oraz licznych kurséw iszkoleri doskonalgcych warsztat kompetencyjny (m.in. w zakresie
terapii holistycznej metodq Gestalt, posiadacz dwdch Miedzynarodowych Certyfikatow 101-Analizy
Transakcyjnej, przyznanych przez International Transactional Analysis Association w San Francisco
oraz przez Institute of Transactional Analysis w Cambridge). Certyfikowany trener metody DiSC,
specjalista w temacie zarzgdzania réznorodnosciq osobowosciowq. Przez uczestnikéw szkoler ceniony
za umiejetnos¢ czerpania z gtebokiej wiedzy psychologicznej, petnej gamy kompetencji osobistych
wynikajgcych z wysokiego wskaznika inteligencji emocjonalnej i umiejetnosci swiadomego
komunikowania sie budujgcego satysfakcjonujgce relacje miedzyludzkie.
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INFORMACIE ORGANIZACYIJNE

Adresaci: dyrektorzy, wicedyrektorzy szkét i placéwek oswiatowych
Terminy szkolenia:

e grupa 1: 11-13 lipca 2022 r.

e grupa 2: 16-18 sierpnia 2022 r.

e grupa 3: 18-20 sierpnia 2022 r.

e grupa4: 21-23 wrzesnia 2022 r.

Czas trwania: dzien 1-10.00 - 15.00
dzien 2 -9.00-14.00
dzien 3-9.00-14.00

Miejsce szkolenia: Hotel FERRY RESORT, Mielno, ul. Wakacyjna 4,
Szczegbtowe informacje o hotelu: https://ferryresort.pl/

Odptatnosé za szkolenie:

Pakiet A — 2 noclegi

e 1980 zf brutto w pokoju 2-osobowym

e 2290 zt brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, serwis kawowy), mozliwos¢ korzystania z basenu,
monitorowanego parkingu, autorskie materiaty szkoleniowe, certyfikat i ...NIESPODZIANKE.

Pakiet B — 3 noclegi

e 2180 zf brutto w pokoju 2-osobowym

e 2570 zt brutto w pokoju 1-osobowym
Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 3 s$niadania, 2 kolacje, serwis kawowy), mozliwos¢ korzystania z basenu,
monitorowanego parkingu, autorskie materiaty szkoleniowe, certyfikat i ...NIESPODZIANKE.

ZGLOSZENIA
W celu zgtoszenia sie na szkolenie, prosze o wypetnienie 2 formularzy:
1. Formularz zgtoszenia dostepny www.empiria.edu.pl zaktadka ZGtOSZENIA na
szkolenia otwarte
2. Formularz rezerwacyjny — w zatgczeniu do powyzszej oferty
Wazne!

Rekrutacja trwa do wyczerpania zarezerwowanych w hotelu miejsc, dlatego sugerujemy

wczesniejszg deklaracje udziatu, ktdra polega na wypetnieniu formularza zgtoszeniowego
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