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Szkolenie z cyklu:

ABC skutecznosci dyrektora placowki oswiatowej

SURVIVAL DYREKTORA

Skuteczne dowodzenie pod presjg
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° DODATKOWA GRUPA! 28 -30 wrzesnia 2026 r.| DARLOWO - HOTEL JAN
RESORT&SPA
° Grupa 8: 21 - 23 pazdziernika 2026 r.| SZCZECIN - HOTEL RADISSSO BLU
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SURVIVAL DYREKTORA, czyli taktyka oswiatowego komandosa

Dyrektor placowki oswiatowej to takie stanowisko, w ktdrym etat sapera masz w pakiecie.
Kazdego dnia wchodzisz na pole minowe sprzecznych przepiséw, roszczen i emocji, gdzie
jeden btad moze wywotac lawine. W tej dzungli tradycyjne zarzadzanie to za mato -
tu potrzeba taktyki oswiatowego komandosa.
Tegoroczna edycja to trening czysto praktyczny. Zamiast teorii, uzbrajamy Cie
w ekwipunek, ktory pozwoli Ci rozbroi¢ kazdy kryzys:

e Stabilnos¢ psychologiczng — by zachowac ,,zimnag krew”, gdy wokot iskrzy.

o Bezpieczenstwo prawne — by paragrafy byty Twojag tarcza, a nie putapka.

e Odpornos¢ procesowa — by procedury dziataty precyzyjnie pod ostrzatem pytan.

Saper myli sie tylko raz.
Dyrektor w oswiacie po prostu musi miec lepszy sprzet.
Odbierz swoj niezbednik.

PSYCHOLOGICZNY SURVIVAL

Asertywnosé w czasach presji i oporu
Prowadzgcy: HUBERT TEICHERT - psycholog zarzadzania

W Swiecie sprzecznych oczekiwan dyrektor potrzebuje Dorostego — wewnetrznego
kompasu pozwalajgcego stawiac granice bez wywotywania zbednych wojen. To trening
przetagczania sie z reaktywnych rél na sprawczg postawe lidera.

TEMATYKA:
1. Dorosty w Analizie Transakcyjnej— Twoje centrum dowodzenia
e Jak dziata Dorosty pod presjg czasu i odpowiedzialnosci (a dlaczego bywa mylony
z chtodem?).
e Mechanizm ,,wypadania” z roli — jak go rozpozna¢ i zatrzymac w utamku sekundy.
2. Asertywnosé, ktoérej nie znasz
e Historiai fundamenty asertywnosci zapomniane w dobie ,,gotowych formutek”.
e Dlaczego proby bycia asertywnym czesto koricza sie frustracjg i jak to zmienié.
3. Sferyczny Model Asertywnosci (Koncepcja Autorska)
e (Cztery kluczowe obszary: relacja z samym soba, z drugim cztowiekiem, z wtadza
i z konfliktem.
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e Diagnoza: w ktdrym z tych obszardw Twoj Dorosty jest najczesciej blokowany?
4. Wewnetrzni sabotazysci: Rodzic i Dziecko

e Jakkomunikaty Rodzica (,,musze”, ,,nie wolno”) i strategie Dziecka (ulegtos¢, bunt)
sabotujg Twoje decyzje.
e Rozpoznawanie wtasnych schematéw przed wejsciem w komunikacje.
5. Techniki Dorostego w realiach szkoty
e Jak moéwic¢ ,nie”, nie tracgc autorytetu.
e Wyznaczanie granic, ktore budujg szacunek, a nie mur.
6. LABORATORIUM SYTUACJI NEWRALGICZNYCH
e Opodrwobec zmian i reform.
e Presjaoczekiwan ,z kazdej strony”.
e Konflikty wartosci i decyzje bez idealnych rozwigzan.
e Samotnos$¢ decyzji: zarzadzanie w momentach, gdy odpowiedzialnos¢ spoczywa
wytacznie na Tobie.

Prowadzacy:

HUBERT TEICHERT - psycholog, trener, coach, inicjator firmy
szkoleniowej ,, Teichert &Partners, Psychologia i biznes” (rok zatozenia
1998). Przez 9 lat pracowat naukowo na Uniwersytecie Szczeciriskim.
Absolwent psychologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz licznych kursow i szkoleri doskonalgcych warsztat
kompetencyjny (m.in. w zakresie terapii holistycznej metodq Gestalt,
posiadacz dwdch Miedzynarodowych Certyfikatow 101-Analizy
Transakcyjnej, przyznanych przez International Transactional Analysis
Association w San Francisco oraz przez Institute of Transactional Analysis w Cambridge).
Certyfikowany trener metody DiSC, specjalista w temacie zarzgdzania rdéznorodnoscig
osobowosciowq. Przez uczestnikow szkoleri ceniony za umiejetnos¢ czerpania z gtebokiej
wiedzy psychologicznej, petnej gamy kompetencji osobistych wynikajgcych z wysokiego
wskaznika inteligencji emocjonalnej i umiejetnosci swiadomego komunikowania sie
budujgcego satysfakcjonujgce relacje miedzyludzkie.
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PRAWNY SURVIVAL

Budowanie systemowej tarczy ochronnej
Prowadzacy: MAREK WALASZEK - radca prawny, ekspert prawa oswiatowego

W obecnej rzeczywistosci dokumentacja musi by¢ ,,procesoodporna”. Pokazemy, jak
krytycznie analizowac przepisy, by prawo stato sie instrumentem zarzadzania ryzykiem,
a nie przeszkoda.

TEMATYKA:
1. Statut - rewizja, analiza krytyczna i aktualizacja zapisow:
e WSO - zmiany w ocenianiu zgodne z przepisami i odporne na kwestionowanie przez
nadzor.
e Eliminacja zapiséw wadliwych - usuwanie ,martwych” regulacji bedacych punktem
zaczepienia dla kontroli.
e Urzadzenia elektroniczne - konstruowanie zapiséw o telefonach w sposéb
niepodwazalny dla nadzoru i organizacji spotecznych.
e Ubior i wyglad: Opracowanie zasad dotyczgacych wizerunku oraz bezpiecznego
i higienicznego stroju.
e Prawa i obowigzki ucznidow - potwierdzenie statusu ucznia zgodnie z nowa trescig
ustawy.
2. Kadrowy Survival - dyrektor jako pracodawca:
e Rozwigzanie stosunku pracy - przygotowanie uzasadnien i obiektywnych kryteriéw
doboru, by unikng¢ zarzutéw o dyskryminacije.
e Ocena pracy i dowody - rzetelne gromadzenie materiatu dowodowego na potrzeby
sporéw przed komisjg dyscyplinarng lub sgdem pracy.
e Zarzagdzanie czasem pracy - unikanie btedow w rozliczaniu godzin
ponadwymiarowych
i tzw. ,ukrytych” dyzuréw.
3. Postepowanie w zwigzku z kontrolg i skargami:
e Procedowanie skarg rodzicéw: Strategia odpowiedzi na pisma rodzicéw, w tym
z kancelarii prawnych — ochrona interesu szkoty.
e Zastrzezenia do zalecen organu nadzoru - kiedy i jak skutecznie wnosi¢ sprzeciw
wobec zalecen Kuratora Oswiaty.
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Prowadzacy:
MAREK WALASZEK - prawnik, nauczyciel. Specjalizuje sie

gtdwnie w prawie pracy, prawie oswiatowym, prawie cywilnym
i prawie rodzinnym. Dziatalnosc¢ szkoleniowgq i doradczg prowadzi od
1999 r. Wspiera organy zarzgdzajgce placowkami oswiatowymi
w zakresie przepisow prawa dotyczgcych funkcjonowania placowek
oswiatowych, procesow realizowanych przez te placowki oraz
w  zakresie  stosunku pracy nauczycieli i  pracownikéw
niepedagogicznych. Praktyk — powadzi obstuge jednostek
organizacyjnych samorzqdu terytorialnego w zakresie prawa pracy i prawa oswiatowego.
Wspdtpracuje ze zwigzkiem zawodowym m. in. w zakresie tresci i wykonywania stosunku pracy
oraz konstruowania i zmiany aktow prawa wewngqtrzzaktadowego (regulaminéw pracy,
wynagradzania). Autor licznych publikacji z zakresu prawa pracy i prawa osSwiatowego.
Ceniony szkoleniowiec i wyktadowca, znany z atrakcyjnego i niekonwencjonalnego sposobu
prowadzenia zajec.

SURVIVAL NA SALI ROZPRAW

Perspektywa sadu w sporach oswiatowych
Prowadzaca: ANNA GORNIK - Sedzia Sadu Okregowego

To moment prawdy. Sedzia pokaze, jak btedy komunikacyjne i luki w pismach zamieniaja
sie

w dotkliwe wyroki. Dowiesz sie, jak patrzy Sad tam, gdzie koricza sie emocje, a zaczyna
chtodna analiza faktow.

TEMATYKA:
1. Dyrektor w procesie o mobbing i naruszenie débr osobistych:
o Kiedy stanowcze wdrazanie zmian staje sie w oczach sgdu mobbingiem?
e Ocena dowoddéw: Notatki stuzbowe kontra nagrania z ukrycia i screeny
z komunikatorow.
e Granice krytyki —dopuszczalne polecenie stuzbowe a nekanie.
2. Cyber-survival i ochrona funkcjonariusza publicznego:
e Procedura karna: Jak skutecznie zgtosi¢ zniewazenie nauczyciela w sieci, by sprawa
nie zostata umorzona.
e Deepfake i Al: Udowadnianie manipulacji wizerunkiem i roszczenia
odszkodowawcze placowki.
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3. Piekto konfliktow okotorozwodowych w murach szkoty:

e Perspektywa Sadu: Jak unikngé stania sie ,,Swiadkiem jednej ze stron”.
e Zabezpieczenia sadowe: Wydawanie dziecka i kontakty w trakcie zaje¢ -
interpretacja wyrokéw bez narazania sie na interwencje Policji.
4. WARSZTAT: ,,Sedzia pyta, dyrektor odpowiada”:
e Symulacja przestuchania dyrektora w charakterze sSwiadka/strony.
e Analiza ,,stabych punktow” dokumentacji w zderzeniu z dociekliwoscig sadu -
dlaczego dyrektorzy przegrywajg sprawy juz na pierwszej rozprawie?

Prowadzaca:

ANNA GORNIK - sedzia z misjg. Od 2007 roku petni urzqd
sedziego, a od 2017 roku orzeka w sqdzie okregowym w sprawach
gospodarczych. W 2024 roku zostata powotana do petnienia funkcji
sedziego dyscyplinarnego przy Sqdzie Apelacyjnym w Szczecinie.
Roéwnolegle od lat angazuje sie w edukacje prawngq. Jest Wiceprezeskq
Zarzqdu Oddziatu Zachodniopomorskiego Stowarzyszenie Sedziow
Polskich "lustitia" ds. edukacji prawnej oraz cztonkiniq Zespotu Edukacji
Prawnej przy Prezesie Sqdu Okregowego w Szczecinie. Od 2019 roku
realizuje w szkotach program ,Stop hejt”, rozmawiajqc z uczniami o odpowiedzialnosci
prawnej i konsekwencjach ich decyzji.

We wspdforacy z Salonem Edukacyjnym Empiria prowadzi szkolenia dla nauczycieli
i dyrektorow, ktore cieszq sie ogromnym uznaniem. W swojej pracy tgczy doswiadczenie
sedziego z uwaznosciq na realne wyzwania, z jakimi mierzy sie dzis szkofa.

INFORMACIJE ORGANIZACYJNE

Adresaci: dyrektorzy, wicedyrektorzy szkét i placéwek oswiatowych

Terminy, miejsca, zgtoszenia:

28-30 wrzesnia 2026 r
DARLOWO | HOTEL JAN RESORT&SPA

ul. Stowianska 12 | www.hoteljan.pl
Zmien presje dnia codziennego na regenerujgcy szum battyckich fal i zyskaj idealng baze do
szkoleniowego ,,tactical retreat”! Hotel Jan Resort & SPA oferuje jedyny w swoim rodzaju Park
Wodny z filtrowanag wodg morska z dodatkiem soli z Morza Martwego, strefa saun oraz
kregielnig, ktére zapewnig petng regeneracje i Swietne warunki do wieczornej integracji po
intensywnych warsztatach. Bezposrednie sgsiedztwo piaszczystej plazy oraz komfortowe
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wnetrza tworzg z niego prawdziwy bastion spokoju, pozwalajacy na idealne potaczenie twardego
treningu kompetencji z zastuzonym resetem.

OFERTA

Pakiet A -2 noclegi
e 2790 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 3090 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet B - 3 noclegi

e 3090 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 3390 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet C - bez noclegdéw

e 1790 zt brutto

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat)

ZGLOSZENIA >>

21- 23 pazdziernika 2026 r

SZCZECIN | Hotel RADISSON BLU
ul. Plac Rodta 10

Przenies swoje dowodzenie w samo serce Szczecina i zyskaj prestizowe centrum operacyjne na czas
szkolenia! Czterogwiazdkowy Hotel Radisson Blu oferuje nowoczesne zaplecze warsztatowe oraz
ekskluzywngq strefe Fitness World z basenem, saunq i sitownig, stworzonq z myslg o szybkiej regeneracji
sit po intensywnych zmaganiach na sali. Doskonata lokalizacja w sgsiedztwie najwazniejszych punktow
miasta oraz wykwintna kuchnia tworzq idealne warunki do budowania strategicznych relacji i petnego
resetu po catym dniu szkoleniowych zmagan.
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Pakiet A -2 noclegi
e 2690 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 2990 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet B - 3 noclegi

e 2890 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 3290 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet C - bez noclegdow

e 1790 zt brutto

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat)

ZGLOSZENIA >>

—— Salon Edukacyjny EMPIRIA — Akredytowany Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

— 5L yiny Yy b )4

y — A ul. W. Broniewskiego 12 | 71-460 Szczecin | tel. +48 91434 00 01 | tel. +48 693 543 256 | e-mail: biuro@empiria.edu.pl
b Yot eml)ll 14 www.empiria.edu.pl | rachunek bankowy: 49 1600 1462 1712 0960 5000 00 01 | nr wpisu: KO-XI-AM-4032/45/09

ON EDUKACY|NY
. .


https://biuro.empiria.edu.pl/application-form/open?courseTemplateId=14844572-5abc-4eef-b3a1-68595f7455d7&activeCourseId=7c2e7780-31cc-4b42-8b40-aabef0c340e0&customerType=0

