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Szkolenie z cyklu:

ABC skutecznosci dyrektora placowki oswiatowej

SURVIVAL DYREKTORA

Skuteczne dowodzenie pod presjg
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TERMINY | LOKALIZACIJE

. GRUPA 1i2: 8-10 lipca 2026 r.MERCURE SZCZYRK RESORT
. GRUPA 3: 17 -19 sierpnia 2026 r.| GDANSK - DWOR UPHAGENA

. GRUPA DODATKOWA: 19 - 21 sierpnia 2026 r.,GDANSK - DWOR UPHAGENA

. GRUPA 4: 28 -30 wrzes$nia 2026 r.| DARLOWO - HOTEL LIDIA SPA & WELLNESS
° GRUPA 5: 30 wrzes$nia - 2 pazdziernika 2026 r.| DARLOWO - HOTEL LIDIA

. GRUPA 6: 21 - 23 pazdziernika 2026 r.| SZCZECIN - HOTEL RADISSSO BLU
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SURVIVAL DYREKTORA, czyli taktyka oswiatowego komandosa

Dyrektor placowki oswiatowej to takie stanowisko, w ktdrym etat sapera masz w pakiecie.
Kazdego dnia wchodzisz na pole minowe sprzecznych przepisow, roszczen i emocji, gdzie
jeden btad moze wywotac lawine. W tej dzungli tradycyjne zarzadzanie to za mato —
tu potrzeba taktyki oswiatowego komandosa.
Tegoroczna edycja to trening czysto praktyczny. Zamiast teorii, uzbrajamy Cie
w ekwipunek, ktory pozwoli Ci rozbroi¢ kazdy kryzys:

e Stabilnos¢ psychologiczng — by zachowac ,,zimnag krew”, gdy wokot iskrzy.

e Bezpieczenstwo prawne — by paragrafy byty Twoja tarcza, a nie putapka.

e Odpornosé¢ procesowa — by procedury dziataty precyzyjnie pod ostrzatem pytan.

Saper myli sie tylko raz.
Dyrektor w oswiacie po prostu musi miec lepszy sprzet.
Odbierz swoj niezbednik.

PSYCHOLOGICZNY SURVIVAL

Asertywnos¢é w czasach presji i oporu
Prowadzgcy: HUBERT TEICHERT - psycholog zarzadzania

W Swiecie sprzecznych oczekiwan dyrektor potrzebuje Dorostego — wewnetrznego
kompasu pozwalajgcego stawiac granice bez wywotywania zbednych wojen. To trening
przetaczania sie z reaktywnych rol na sprawcza postawe lidera.

TEMATYKA:
1. Dorosty w Analizie Transakcyjnej— Twoje centrum dowodzenia
e Jakdziata Dorosty pod presjg czasu i odpowiedzialnosci (a dlaczego bywa mylony
z chtodem?).
e Mechanizm ,,wypadania” z roli — jak go rozpozna¢ i zatrzymac w utamku sekundy.
2. Asertywnosé, ktoérej nie znasz
e Historiai fundamenty asertywnosci zapomniane w dobie ,,gotowych formutek”.
e Dlaczego proby bycia asertywnym czesto koricza sie frustracjg i jak to zmienié.
3. Sferyczny Model Asertywnosci (Koncepcja Autorska)
e Cztery kluczowe obszary: relacja z samym soba, z drugim cztowiekiem, z wtadzag
i z konfliktem.
e Diagnoza: w ktdrym z tych obszarow Twoj Dorosty jest najczesciej blokowany?
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4. Wewnetrzni sabotazysci: Rodzic i Dziecko
e Jakkomunikaty Rodzica (,,musze”, ,,nie wolno”) i strategie Dziecka (ulegtosé, bunt)
sabotujg Twoje decyzje.
e Rozpoznawanie wtasnych schematow przed wejsciem w komunikacje.
5. Techniki Dorostego w realiach szkoty
e Jak mdéwi¢ ,,nie”, nie tracgc autorytetu.
e Woyznaczanie granic, ktére budujg szacunek, a nie mur.
6. LABORATORIUM SYTUACJI NEWRALGICZNYCH
e Opdrwobec zmian i reform.
e Presja oczekiwan ,z kazdej strony”.
o Konflikty wartosci i decyzje bez idealnych rozwigzan.
e Samotnosc¢ decyzji: zarzadzanie w momentach, gdy odpowiedzialno$¢ spoczywa
wytgcznie na Tobie.

PRAWNY SURVIVAL

Budowanie systemowej tarczy ochronnej
Prowadzgcy: MAREK WALASZEK - radca prawny, ekspert prawa oswiatowego

W obecnej rzeczywistosci dokumentacja musi by¢ ,,procesoodporna”. Pokazemy, jak
krytycznie analizowac przepisy, by prawo stato sie instrumentem zarzadzania ryzykiem,
a nie przeszkoda.

TEMATYKA:
1. Statut - rewizja, analiza krytyczna i aktualizacja zapisow:
e WSO - zmiany w ocenianiu zgodne z przepisami i odporne na kwestionowanie przez
nadzor.
e Eliminacja zapiséw wadliwych - usuwanie ,,martwych” regulacji bedacych punktem
zaczepienia dla kontroli.
e Urzadzenia elektroniczne - konstruowanie zapiséw o telefonach w sposéb
niepodwazalny dla nadzoru i organizacji spotecznych.
e Ubiodr i wyglad: Opracowanie zasad dotyczacych wizerunku oraz bezpiecznego
i higienicznego stroju.
e Prawa i obowigzki uczniow - potwierdzenie statusu ucznia zgodnie z nowa trescig
ustawy.
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2. Kadrowy Survival - dyrektor jako pracodawca:
e Rozwigzanie stosunku pracy - przygotowanie uzasadnien i obiektywnych kryteriéw
doboru, by unikng¢ zarzutéw o dyskryminacje.
e Ocena pracy i dowody - rzetelne gromadzenie materiatu dowodowego na potrzeby
sporow przed komisjg dyscyplinarng lub sgdem pracy.
e Zarzadzanie czasem pracy - unikanie btedéw w rozliczaniu godzin
ponadwymiarowych
i tzw. ,ukrytych” dyzuréw.
3. Postepowanie w zwiazku z kontrola i skargami:
e Procedowanie skarg rodzicéw: Strategia odpowiedzi na pisma rodzicéw, w tym
z kancelarii prawnych — ochrona interesu szkoty.
e Zastrzezenia do zalecen organu nadzoru - kiedy i jak skutecznie wnosi¢ sprzeciw
wobec zalecen Kuratora Oswiaty.

SURVIVAL NA SALI ROZPRAW

Perspektywa sadu w sporach oswiatowych
Prowadzaca: ANNA GORNIK - Sedzia Sadu Okregowego

To moment prawdy. Sedzia pokaze, jak btedy komunikacyjne i luki w pismach zamieniaja
sie

w dotkliwe wyroki. Dowiesz sie, jak patrzy Sad tam, gdzie koricza sie emocje, a zaczyna
chtodna analiza faktow.

TEMATYKA:
1. Dyrektor w procesie o mobbing i naruszenie débr osobistych:
o Kiedy stanowcze wdrazanie zmian staje sie w oczach sgdu mobbingiem?
e Ocena dowoddéw: Notatki stuzbowe kontra nagrania z ukrycia i screeny
z komunikatorow.
e Granice krytyki — dopuszczalne polecenie stuzbowe a nekanie.
2. Cyber-survival i ochrona funkcjonariusza publicznego:
e Procedura karna: Jak skutecznie zgtosi¢ zniewazenie nauczyciela w sieci, by sprawa
nie zostata umorzona.
e Deepfake i Al: Udowadnianie manipulacji wizerunkiem i roszczenia
odszkodowawcze placowki.
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3. Piekto konfliktow okotorozwodowych w murach szkoty:
e Perspektywa Sadu: Jak unikngé stania sie ,,Swiadkiem jednej ze stron”.
e Zabezpieczenia sadowe: Wydawanie dziecka i kontakty w trakcie zaje¢ -
interpretacja wyrokéw bez narazania sie na interwencje Policji.
4. WARSZTAT: ,,Sedzia pyta, dyrektor odpowiada”:
e Symulacja przestuchania dyrektora w charakterze sSwiadka/strony.
e Analiza ,,stabych punktow” dokumentacji w zderzeniu z dociekliwoscig sadu -
dlaczego dyrektorzy przegrywajg sprawy juz na pierwszej rozprawie?

INFORMACIJE ORGANIZACYJNE

Adresaci: dyrektorzy, wicedyrektorzy szkot i placowek oswiatowych

Terminy, miejsca, zgtoszenia:

e GRUPA1: 8-10lipca 2026 r.MERCURE SZCZYRK RESORT| ZGLOSZENIA >>

e GRUPA2: 8-10Llipca 2026 r.MERCURE SZCZYRK RESORT| ZGLOSZENIA >>

e GRUPA 3: 17 - 19 sierpnia 2026 r.| GDANSK - DWOR UPHAGENA| ZGLOSZENIA
>>

e GRUPA DODATKOWA: 19 - 21 sierpnia 2026 r.|GDANSK - DWOR UPHAGENA|
ZGLOSZENIA >>

e GRUPA 4: 28 -30 wrzesnia 2026 r.DARLOWO - HOTEL LIDIA SPA & WELLNESS|
ZGLOSZENIA >>

e GRUPAS5: 30 wrzesnia - 2 pazdziernika 2026 r.| DARLOWO - HOTEL LIDIA SPA &
WELLNESS| ZGLOSZENIA >>

e GRUPA 6: 21 - 23 pazdziernika 2026 r.| SZCZECIN - HOTEL RADISSON BLU|
Mozliwos$é zgtoszenia od 17 sierpnia 2026 r.

TERMIN ZGLOSZEN DO WYCZERPANIA ZAREZERWOWANYCH MIEJSC

Prowadzacy:

ANNA GORNIK - sedzia, dla ktérej paragrafy zawsze idg w parze z
misjqg spoteczng i gfebokim zrozumieniem drugiego cztowieka. Dyplom
prawniczy na Uniwersytecie Szczeciriskim zdobyta w 2000 roku i od razu
ruszyta w swiat sqddéw, najpierw jako asesor, a w 2007 roku juz jako
petnoprawny sedzia. Przez lata specjalizowata sie w skomplikowanych
sprawach gospodarczych, co pozwolifo jej awansowac na przewodniczgcq
wydziatu, a w 2017 roku objgc stanowisko sedziego sqdu okregowego. Jej
fachowosc¢ zostata doceniona takze w 2024 roku, gdy powierzono jej
dodatkowo funkcje sedziego dyscyplinarnego. Poza salg rozpraw, jej
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prawdziwg pasjq jest edukacja. Jako wiceprezeska zachodniopomorskiego oddziatu Stowarzyszenia
Sedziéw Polskich IUSTITIA ds. edukacji prawnej, jest gteboko zaangazowana w szerzenie wiedzy o
prawie. Jest autorkq programu ,,Stop hejt”, w ramach ktdrego od 2019 roku uczy dzieci i mfodziez, jak
walczy¢ z hejtem i jakie sq prawne konsekwencje nieodpowiedzialnych zachowan. To wfasnie w
kontakcie z ludzmi ujawnia sie jej wyjgtkowa osobowosc¢. We wspdtpracy z Salonem Edukacyjnym
Empiria prowadzi szkolenia dla nauczycieli i dyrektoréw, ktdre cieszq sie ogromnym uznaniem.
Uczestnicy podkreslajq, ze sedzia ma niezwyktq charyzme, a jej styl prowadzenia zajec jest dynamiczny,
konkretny i z poczuciem humoru. Dzieki temu potrafi przeksztafci¢ zawite przepisy prawne w zrozumiate
i angazujgce opowiesci. Pokazuje, Zze prawo moze by¢ przystepne, a wiedza o nim jest niezbednym
narzedziem w dzisiejszym swiecie.

OFERTA

HUBERT TEICHERT - psycholog, coach i wizjoner, ktéry tgczy solidng
wiedze z niekonwencjonalnym podejsciem. Zatozyciel firmy szkoleniowej
"Teichert &Partners", od 1998 roku inspiruje do zmiany.

Jego pasja to komunikacja. Jest certyfikowanym trenerem metody DiSC oraz
posiada dwa Miedzynarodowe Certyfikaty 101-Analizy Transakcyjnej,
przyznane przez renomowane instytucje: International Transactional
Analysis Association w San Francisco oraz Institute of Transactional Analysis
w Cambridge. Podejscie Huberta oparte m.in. na terapii holistycznej metodq
Gestalt sprawia, Ze jest ekspertem w zarzqdzaniu réznorodnosciq osobowosci.

Wspdtpracujgc z Salonem Edukacyjnym Empiria - szczegding wage przywiqzuje do wspierania
Srodowiska nauczycieli i dyrektorow placdwek oswiatowych, pomagajgc im budowac skuteczng
komunikacje, radzi¢ sobie z wyzwaniami i tworzy¢ harmonijne relacje w szkole.

Profesjonalizm Huberta potgczony z jego unikalnym stylem, sprawia, ze kazde szkolenie to nie tylko
lekcja, ale transformujqce doswiadczenie, ktdre zmienia sposob, w jaki myslimy o sobie i innych.

MAREK WALASZEK - jest nie tylko prawnikiem i nauczycielem

— to pasjonat, ktory od 2014 r., wspdtpracujgc z Salonem
Edukacyjnym EMPIRIA z niezwyktym zaangaZowaniem przeksztafca
zawitosci prawa w zrozumiate narzedzia dla dyrektoréw, nauczycieli i
organdow prowadzqgcych. Jako doswiadczony ekspert, specjalizuje sie
w prawie oswiatowym, prawie pracy oraz prawie rodzinnym, oferujgc
realne  wsparcie w codziennym  funkcjonowaniu placdwek
edukacyjnych.Jego warsztaty to cos wiecej niz suche przepisy. To
dynamiczne spotkania, gdzie dzieki niekonwencjonalnemu stylowi i jasnemu przekazowi,
prawne problemy znikajg, a uczestnicy zyskujg praktyczne rozwiqgzania i poczucie
bezpieczenstwa. Kazda publikacja, kazde szkolenie, to manifestacja jego misji: by prawo byfo
sprzymierzencem, a nie przeszkodq. Wnosi swieze spojrzenie na problemy prawne zwigzane z
zarzqdzaniem, procesami edukacyjnymi i stosunkiem pracy. Jego praca to prawdziwa pasja,
ktora inspiruje i wzmacnia polskqg oswiate.
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ODPLATNOSC ZA SZKOLENIE

SZCZYRK | Hotel MERCURE SZCZYRK RESORT

ul. Wrzosowa 28a| www.mercureszczyrk.pl

Gorujacy nad miastem hotel jest jednym z najwyzej potozonych na mapie Polski - 660 m n.p.m. —
w samym sercu gor. Pobyt w tym miejscu to gwarancja niezapomnianych wrazen ze wzgledu na
wyjatkowy krajobraz i potozenie obiektu. Kazdy z pokoi ma zapierajgcy dech widok na Szczyrk,
przepiekna panorame Beskidu Slaskiego, a takze najwyzszy szczyt regionu, nalezgcy do Korony
Gor Polski— Skrzyczne (1237 m n.p.m.).

Pakiet A -2 noclegi

e 2990 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 3390 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet B — 3 noclegi

e 3190 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 3720 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet C - bez noclegdéw
e 1790 zt brutto

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat)
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GDANSK | DWOR UPHAGENA

ul. prof. Kieturakisa 1 | www.archedworuphagena.pl

Dwadr Uphagena Gdansk to pétnocna peretka z kolekcji hoteli Arche. Obiekt w standardzie hotelu
czterogwiazdkowego zlokalizowany jest w centrum urokliwego Gdariska, na Dolnym Miescie
- w historycznej i doskonale rozwijajgcej sie dzielnicy potozonej przy optywie Mottawy,
sasiadujgcej z Gtéwnym i Starym Miastem.

Pakiet A -2 noclegi

e 2990 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 3390 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 $niadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet B — 3 noclegi

e 3190 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 3720 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet C - bez noclegdow

e 1790 zt brutto

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat)
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OFERTA

DARLOWO | HOTEL LIDIA SPA & WELLNESS

ul. Dorszowa 3 | www.hotel-lidia.pl

Hotel Lidia potozony jest w spokojnej i malowniczej czesci Dartdowka Zachodniego, zaledwie
kilkuminutowy spacer od szerokiej, piaszczystej plazy oraz nadmorskiej promenady. Otoczony
zielenig i pasem nadmorskich wydm, oferuje idealne warunki zaréwno do relaksu, jak i aktywnego
wypoczynku.

W poblizu znajduja sie port, marina, liczne sciezki pieszo-rowerowe oraz atrakcje Dartowa, co
czyni hotel doskonatg baza do zwiedzania i wypraw wzdtuz Battyku. To lokalizacja, ktdra taczy
spokdj natury z bliskoscia nadmorskich atrakcji.

Pakiet A -2 noclegi

e 2790 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 3090 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (2 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet B - 3 noclegi

e 3090 zt brutto w pokoju 2-osobowym
e 3390 zt brutto w pokoju 1-osobowym

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, zakwaterowanie (3 noclegi), petne wyzywienie
(3 obiady, 2 sniadania, 2 kolacje, w tym jedna bankietowa, serwis kawowy), autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikati... NIESPODZIANKE.

Pakiet C - bez noclegdéw

e 1790 zt brutto

Cena obejmuje: 18 godzin szkolenia, wyzywienie (3 obiady, serwis kawowy, autorskie
materiaty szkoleniowe, certyfikat)
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