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MOBBING, MOLESTOWANIE | DYSKRYMINACJA W SZKOLE.
JAK ROZPOZNAWAC | SKUTECZNIE PRZECIWDZIALAC?

Szkolenie online z sedzig ANNA GORNIK

Mobbing to zjawisko coraz czestsze w miejscu pracy. Terminem tym potocznie okreslane jest
kazde zachowanie pracodawcy wzgledem pracownika, ktore ten ostatni ocenia jako
krzywdzqce. Trudno pogodzi¢ czasem sprzeczne interesy pracodawcy i pracownika, czesto z
powodu btedéw w komunikacji, a nawet sposobu wyrazania polecen i ocen. Nie jest tatwo
oddzieli¢, zwtaszcza w emocjach, wymagar pracodawcy od zachowari mobberskich, a
zachowania mobberskie od innych naruszeri praw pracowniczych. Wiedza, ktére zachowania
stanowiqg naruszenie prawa, a ktore nie, bedzie kluczem do spokojnej, rzeczowej rozmowy
i skutecznego zarzgdzania pracownikami przy poszanowaniu ich praw. Pozwoli takze zbudowac
atmosfere szacunku miedzy pracownikami i w pore, skutecznie reagowac na sytuacje
konfliktowe w zespole

Kompetencje zdobyte na szkoleniu umozliwia:

e rozpoznanie zachowan mobberskich u pracodawcy i pracownikdw oraz innych
zachowan naruszajgcych prawa pracownicze lub dobra osobiste;

e sprawne egzekwowanie wykonywania obowigzkdéw przez podwtadnych bez naruszania
praw pracowniczych;

e skuteczniejsze wprowadzanie programéw przeciwdziatania mobbingowi i edukowanie
w tym zakresie pracownikdéw i wspotpracownikow;

e poprawienie sposobu komunikacji z roszczeniowym pracownikiem i relacji pomiedzy
pracownikami;

e umiejetne sporzadzanie dokumentacji w sytuacjach konfliktowych w celu skutecznej
obrony przed sadem;

TEMATYKA:
1. Prawa pracownicze.
2. Mobbing - jako konkretne zachowania, ich zakres i przestanki odpowiedzialnosci.
3. Podmioty bedace stronami zachowan mobberskich.
4. Zagadnienie dyskryminacji i molestowania.
5. Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza pracodawcy i sprawcy dziatan mobberskich

i dyskryminujacych.
6. Przestepstwa przeciwko pracownikom — opis z przyktadami.
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7. Obowigzki pracodawcy, dyrektora placowki w zakresie przeciwdziatania zachowaniom

mobberskim.

8. Naruszenie dobr osobistych — kiedy i kto za nie odpowiada oraz zakres tej
odpowiedzialnosci.

9. Rola i obowigzki pracodawcy i pracownika przed sgdem.

10. Jak sie przygotowac do procesu sagdowego — sposdb i zakres dokumentowania zdarzen.

INFORMACIJE ORGANIZACYJNE
Adresaci: dyrektorzy, nauczyciele, Rady Pedagogiczne
Forma: ONLINE

Czas trwania: 3 godziny dydaktyczne

Termin: 23 wrzesnia 2026 r., godz. 17.00 — 19.15

Cena: 269 zt brutto/osobe
2090 zt brutto za udziat w szkoleniu Rady Pedagogicznej - grupa do 10 oséb

2790 zt brutto za udziat w szkoleniu Rady Pedagogicznej - grupa do 30 oséb,
Doptaty:

e powyzej 30 do 40 0s6b — 50 zt/osobe,

e powyzej 40 do 50 oséb — 40 zt/osobe,

e powyzej 50 0s6b — 35 zt/osobe

(cena obejmuje: szkolenie, materiaty szkoleniowe, zaswiadczenie o udziale w szkoleniu)

Osoba prowadzgca: Anna Gornik - sedzia z misjg. Od 2007 roku petni urzqd sedziego, a od
2017 roku orzeka w sqdzie okregowym w sprawach gospodarczych. W 2024 roku zostata
powotana do petnienia funkcji sedziego dyscyplinarnego przy Sqdzie Apelacyjnym w Szczecinie.

Rownolegle od lat angazuje sie w edukacje prawng. Jest Wiceprezeskq Zarzgdu Oddziatu
Zachodniopomorskiego Stowarzyszenie Sedziow Polskich "lustitia" ds. edukacji prawnej oraz
cztonkiniq Zespotu Edukacji Prawnej przy Prezesie Sqdu Okregowego w Szczecinie. Od 2019 roku
realizuje w szkotach program ,,Stop hejt”, rozmawiajqgc z uczniami o odpowiedzialnosci prawnej
i konsekwencjach ich decyzji. We wspdtpracy z Salonem Edukacyjnym Empiria prowadzi
szkolenia dla nauczycieli i dyrektorow, ktdre cieszq sie ogromnym uznaniem. W swojej pracy
tgczy doswiadczenie sedziego z uwaznosciq na realne wyzwania, z jakimi mierzy sie dzis szkofa.

Zapisy indywidualne: >TUTAJ<
Zapisy grupowe/Rad Pedagogicznych: >TUTAJ<

Wiecej szkolen: https://www.empiria.edu.pl/kalendarium
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